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Stratejik planimiz, Borsamiz Stratejik Plan Ekibi ile Akreditasyon izleme
Komitesi tarafindan 2025/2028 yili eylem ve etkinliklerimizin siirekli
iyilestirilmesine katki saglamak amaci ile hazirlanmis olup tim KYS
sistemimize eklenmistir. 2025-2028 yili Stratejik Planimiz; 28/11/2024
tarihli ve 3 Sayili Borsa Yénetim Kurulu karari ile onaylanmis ve tiim

kamuoyuna ilani edilmis olup Borsamiz web sayfasinda yayinlanmistir.
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BASKANIN SUNUSU

Soke Ticaret Borsasi olarak, 60 yillik kéklii gegmisimizden aldigimiz giic ve degerli liyelerimizin
destegiyle, sehrimizin gelecegine katki sunmaya kararllikla devam ediyoruz.

Sehrimiz, sahip oldugu tarimsal arazi yapisi ve stratejik cografi konumu sayesinde verimli bir tGretim
potansiyeline sahiptir. Tlrkiye pamuk tGretiminde énemli bir yere sahip olan S6ke Ovamiz, bu alanda
etkin bir rol Gstlenmektedir. Bunun yani sira zeytin, incir, bugday ve birgok tarimsal Grinin yetistirildigi
bolgemiz, tarim sektoriine sagladig katkilarla Glke ve bélge ekonomisine dnemli bir deger
kazandirmaktadir. Bu gigli tarimsal yapi, sehrimizin surdirilebilir kalkinmasinin temel unsurlarindan
biridir.

Stratejik planlama, gagdas yonetim anlayisinin vazgegilmez bir unsuru olarak glinimiizde énemli bir
yonetim araci haline gelmistir. Borsa Yonetimi olarak, dniimiizdeki dénemde hayata gegirilecek
projeleri, izlenecek yol haritasini ve ilimizin ekonomik ve sosyal gelisimine saglayacagimiz katkilari
ortaya koyan stratejik planin hazirlanmasina biiyiik 5nem atfediyoruz.

Bu siiregte, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, dnceliklerin dogru belirlenmesi ve planli bir
yaklasim benimsenmesi temel hedefimizdir. Ayni zamanda biitge disiplini, katilimci yénetim anlayisi,
izleme ve degerlendirme mekanizmalari ile hesap verebilirlik kiiltlriintiin kurumsal yapimizda
glglendirilmesi amaglanmaktadir.

Stratejik Plan doneminde; liyelerimize sunulan hizmetlerin kalitesinin artiriimasi, liye iletisim aginin
glclendirilmesi ve liye memnuniyetinin ylikseltilmesi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte yonetici, personel ve liyelere yonelik egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi, tyelerimizin ticari
bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi, sosyal ve kiltiirel sorumluluk projeleriyle ilgemize katma deger
saglanmasi hedeflenmektedir.

Soke Ticaret Borsasi’nin sehrimize sundugu hizmetlere verdikleri katki ve desteklerden dolayi tiim i¢ ve
dis paydaslarimiza, degerli tyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza ve galisanlarimiza tesekkir
ederim.

Saygilarimla,
A. Nejat Sagel
Yonetim Kurulu Baskani

SOKE TICARET BORSASI
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Stratejik Plan

Hazirhik Hazirlama Gozden Gegirme
Strateji komitesinin Misyon, Vizyon ve izleme ve
kurulmasi Temel Degerler Degerlendirme
Yonetici Destegi Amaclar, Hedefler ve Raporlama
Performans
Gostergeleri
Stratejiler
Stratejik v
Analiz Uygulama

{ i¢ Analiz(SWOT) Kaynak Dagilimi ve

Dis Analiz Bltge
\ Paydas Analizi Personel, Yetenekler ve
Kiiltiir

GIRIS

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin bitinlini teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun vizyon ve
misyonu, hedefleri ve performans 6lgimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Soke Ticaret Borsasi Stratejik Plani, Kalite Yonetim Sistemi’nin olusturdugu temel lzerine insa
edilmistir. Borsamizin Soke ilgesine olan katkilarini en (st diizeyde degerlendirecek katihmci bir
yaklasimla hazirlanmis olup Borsamiz stratejik ama¢ ve hedeflerinin ilgili tim toplum
kesimlerince anlasilir ve yararlanilabilir olmasini esas almistir. Stratejik Planimiz kurumumuzun
gelecekte yer alacagl konumu belirleyerek ve surekli iyilestirme ilkesini esas alarak
performansimizi goézlemleme olanagl yara2tan bir ara¢ olarak Borsamizi daha da gigli
kilacaktir.

SOKE TICARET BORSASI
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VIZYON, MiSYON VE POLITiKALAR

MISYON

e Uluslararasi partner kuruluslar bularak diger tretim bélgelerindeki bilgi birikimlerini bolge
tliccari, ciftcisi ve sanayicisine aktaran,

e Bulundugu bolgede sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol oynayan,

e Uyelerimizin, sektérlerinde gelisimlerini saglamak icin uygun ortamlar hazirlayarak,
bblgemizin ekonomisini gelistirmek amaciyla gerekli galismalari en iyi sekilde yerine getiren,

e Personelin mesleki egitimlerini belli programlar dahilinde saglayarak, hizli ve glivenilir
hizmet ortami saglayan,

e KYS ve Akreditasyon gerekliliklerini yerine getirerek siirekli iyilestirme galismalari yapan
kurulustur.

VIiZYON

Kurumsallik stirecini tamamlayip, Soke’de Uretilen tarim rilinlerine ve Ureticisine deger katarak,
Tarim ve ticaret sektoriiniin gelismesine katki saglayacak ¢alismalar ile Glke ¢apinda 6rnek ve lider
kurum olabilmek. KYS ve Akreditasyon gerekliliklerini yerine getirerek strekli iyilestirme calismalari
yapan bir kurulus olmak.

KALITE POLITIKASI

e 5174 sayil TOBB kanunu gergevesinde, Uye ve ¢alisan memnuniyeti ve gelisimini saglamayi
o Teknolojik gelismeleri takip ederek altyapi ve calisma ortamini iyilestirmeyi

e Mevcut ve yeni kurulacak olan yonetim sistemlerine uyum saglamayi

e Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmayi

e Tiim sirecleri ve Kalite Yonetim Sistemini strekli iyilestirmeyi

Soke Ticaret Borsasi yonetimi ve personeli olarak taahhiit ederiz.

HABERLESME POLITIiKASI

Tarimda ve tarimsal ticarette yasanan gelismelerin paydaslarina en hizli ve dogru sekilde ulasmasini
saglamak amaciyla glincel bilgi ve iletisim teknoloji araclarini kullanarak glincel verilerin paylasimini
saglamak; Uyelerin tarimsal ticarette kiiresel aktorler arasinda yer almasina imkan taniyacak
bilgileri paylasmak ve haberlesme sirecini strekli iyilestirmek Soke Ticaret Borsasinin temel
haberlesme politikasidir.

SOKE TICARET BORSASI
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MALI POLITIKA

TOBB Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi ve ilgili Mevzuat Hiikiimleri'ne ilaveten genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerini de kullanarak hazirlanan Gelir ve Gider Biitgeleri, kesin hesabin ¢ikarilmasi,
hesap ve kayit diizeninde seffaflik ve tekdiizenin saglanmasi, bitiin islemlerin kayit altina alinmasi,
faaliyetlerinin gercek iceriklerine uygun olarak saglikli ve glivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi
ve uluslararasi standartlara uygun zamaninda ve dogru olarak hazirlanmasi ve raporlanmasina
iliskin ilke, usul ve esaslari uygular.

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI

e Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kuruma uyarlamak,

e Yazilimsal ve donanimsal kapasiteyi ihtiyaglar dogrultusunda sirekli iyilestirmek,
e Bilgi glivenligi calismalari ile bilgi glivenligini saglamak,

e Yedekleme sistemini gelistirmek,

e Periyodik olarak cihaz bakimlarinin gergeklestirmek

e Bilgi islem sirecini surekli iyilestirmek

Soke Ticaret Borsasi’nin temel bilgi ve iletisim teknolojileri politikasidir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

e Kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam edilerek ve pozisyonlarin
yedeklemesi de goz 6ninde bulundurularak uygun, hakkaniyetli ve yasalara uygun
planlanmak,

e Personelin ihtiyacina yonelik egitimler gerceklestirmek,

e Takdir ve 6dillendirmeleri gerceklestirmek,

e Personel memnuniyeti yoninde hareket etmek ve insan kaynaklari siirecini stirekli
gelistirmek

Soke Ticaret Borsasi’nin temel insan kaynaklari politikasidir.
UYE ILISKILERI POLITIKASI

Uye taleplerine karsi duyarli, katiimciliga énem veren, seffaf ve hesap verebilir bir politika ile
hizmetlerini gerceklestiren Séke Ticaret Borsasi tyelerinin temenni, dilek ve énerilerini licretsiz ve
kolayca iletebildigi, bu bildirimlerin hizli, etkin, objektif gizlilikle ve titizlikle ele alindigi; bagh bulundugu
yasalara ve yonetim sistemlerine uygun sekilde; yonetim ve personelce gerekli iyilestirmelerin strekli
yapildigi Gye odakli yaklasimi takip etmek Séke Ticaret Borsasi’nin temel lye iliskileri politikasidir.

SOKE TICARET BORSASI
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ILKELER

Vizyonumuza ulasirken, yoneticilerimizle, tiim galisanlarinin gérevlerini yerine getirmede esas
alacagi temel ilkelerimiz sunlar olacaktir:

e Gulvenilirlik

e Adalet

e Tarafsizlik

e Etkinlik (hiz, esneklik ve verimlilik)
o Seffaflik

o Gizlilik

e Sorumluluk bilinci

e (Co6zum odaklilik

e Surekli gelisim

SOKE TICARET BORSASI
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SOKE TICARET BORSASI ORGANIZASYON SEMASI

!

MECLIS

DiSiPLIN KURULU

l

HESAPLARI iNCELEME
KOMISYONU

MECLIS BASKANI

l

!

YONETIM KURULU

YUKSEK ISTISARE KURULU

l

] 1

AKREDITASYON iZLEME

p - KOMITESI
YONETIM KURULU BASKANI
A 4
GENEL SEKRETER ] l
BASIN- YAYIN VE AKREDITASYON
___ SORUMLUSLU
(KALITE YONETIM - UYE TEMSILCisi)
A 4
J’ J’ v v l
MUHASEBE, VEZNE VE TESCiL VE TAHAKKUK BiLGi iSLEM : BASKUL, i¢ VEDI
MUAMELAT MEMURU MEMURU SORUMLUSU LABORANT (TEKSTIL) HiZMETLER gﬁREVSSi
SOKE TICARET BORSASI
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1. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan ile kurumun sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiyaclarini
tanimlayan, bu ihtiyaglarin azami diizeyde karsilanabilmesi igin ulagilmasi gereken
hedefleri belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katilimci, Yenilikgi, Cok
Yonli, Guvenirliligi ve Dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanan,
ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan, Kurumumuzun ana sorumluluk alanlari ile
kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran, gevresel duyarhligi 6n planda tutan, blylyen
tlkemiz ekonomisinin taleplerini karsilamaya yonelik stratejileri kapsayan, kiresel
trendleri, glincel konjonktiri ve gelecek beklentilerini dikkate alan, Kurumun politika ve
stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleriile de uyumlu bir yapida olmasi
amaclanmistir.

STRATE]iK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kuruluslar, etkinlik dizeylerinin ylkseltiimesi amaciyla calismalarini
stratejik planlama ve performans ydnetim sistemi iginde planlamaya
yonelmektedirler. Bu cercevede, stratejik planlama kuruluslarin politika olusturma
kapasitelerinin arttirlmasi, mali yonetiminin iyilestiriimesi, kurulus performansinin
izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel araglardan
biri olarak kabul edilmektedir.

STB ust yonetimi stratejik planlama calismalarina katilmig, STB calisanlarinin
STB'nin dis paydaslarinin sifahi goériis ve dnerilerine blyidk énem verilmistir. Elde
edilen veriler Yonetim Kurulu tarafindan dederlendirildikten sonra son haline
getirilerek STB Stratejik Plani olusturulmustur. STB Stratejik Plani 2021 — 2024
Belgesi, yiritilen stratejik planlama galismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan
ciktilari icermektedir.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
Yasal Cerceve ve Ilgili Mevzuat Soke Ticaret Borsasi’ni ilgilendiren mevzuat
temelde 4 baglik altinda incelenmelidir:
1. Kurulusunun ve mevcut yikimldliklerinin yasal dayanadi olan 18.05.2004
tarihinde kabul edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayinlanarak
ylrirlige giren, 5174 sayih Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu ile bu kanuna bagli olarak cikarilan yénetmelikler;
2. Cesitli kanun, ydnetmelik ve talimatlar,
3.  STB Ic¢ Yonergesi, Orf Adet ve Teamiilleri. Mesleki Kararlar, Fire ve Zayiat
Oranlari ve TOBB tarafindan yayinlanan sirkilerler de, Borsa faaliyetlerine gerceve
olusturmaktadir.

SOKE TICARET BORSASI
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4, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunun ile baslayan ve
24.12.2003 tarihinde yurirlige giren yasal siirecin ertesinde stratejik plan yapma
yUkimliligu Gstlenilmistir.  Stratejik planlamaya iliskin  hikimler 01.01.2005
tarihinde yirirlige girmesi nedeniyle, 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve KHK'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve
26.05.2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik” referans metinler olarak kabul edilmistir.

STRATEJIiK PLAN EKIBI

Yonetim Kurulu Baskani — A. Nejat Sagel
Yénetim Kurulu Uyesi — Adil Candal
Meclis Uyesi — Sefik Akarsu

Genel Sekreter- Hiilya Erman Aydogan

YVVVVY

Akreditasyon Sorumlusu — Mertcan Daglar

SOKE TICARET BORSASI
2025 / 2028 STRATEJIK PLAN Sayfa 14



/ - I
SOKE J
TicaRet porsAS'

7965 4
S\

2.BOLUM
TARIHSEL GELISIM

SOKE TARIHI
M.O. 5000 yilindan bu yana
yerlesim yeri olan Soke’de

ARASTIRMA &) ARSIV
CEVDET UZ{IM SOKE AFERTEV BOR

egemenlik kuran ilk merkezi glic
Hitit Uygarligidir. 670'te
Lidyalilarin egemenligine giren
bolge, 6zellikle ticaret nedeniyle
¢ok zengin olmustur. Soke ve
cevresinde M.S. 395 yilinda
Roma imparatorlugunun ikiye
ayrilmasi ile Bizans Egemenligi
baslamistir. 1071 tarihine kadar

slirmustlr. Bu tarihte Bizans
Egemenligi yerini Selguklulara birakmistir. 1300’lerde Selguklu Komutani Aydin Bey
Turkmen Asiretlerini toplayarak burada Aydinogullar Beyligini kurmustur. Bu Tirkmen
Asiretlerinden birinin baskani Stleyman Sah, dedesi Soke Bey adina Soke’yi kurmustur.
So6ke baslangicta Taskisla mevkiinde kurulmustur. Bugiinki yerine 17. asirda
nakledilmistir. Cumhuriyetin ilani sirasinda 4 bin niifuslu bir ilceyken, bugiin sehirsel
olarak, tarim ve turizm yoninden hizla gelisip, sanayilesmistir. Soke 1867 yilinda ilce
olmustur. Hala ilce merkezi olup Aydin’in ikinci bliylk yerlesim merkezidir.

COGRAFi KONUM ve EKONOMI
Aydin'a 54 km, izmir'e 120 km, mesafede olup Dogusunda Kocarli, Kuzey dogusunda
Germencik, Kuzey batisinda Kusadasi, Batisinda Milas ilcelerine sinirdastir. Sehre 50 km.
uzakhkta Bafa Golu vardir. Gol Soke ve Milas sinirlari icerisinde kalmaktadir.
Bolgenin en genis tarim alanina sahip olan Soke’de temel ekonomik faaliyet tarimdir.
Tarim da kendi sanayisini dogurmustur. Tarim makineleri imalati, cir¢ir fabrikalari,
SOKTAS iplik ve kumas fabrikasi, S6ke Un Fabrikasi, Zeytinyagi fabrikalari tarimin
sanayideki etkisini gostermektedir.

Soke Turkiye'nin en 6nemli pamuk Gretim alanlarindan biridir. 420 bin dekar ekilebilir
araziye sahip, Tiirkiye'nin Pamuk Ambari. ilgenin ekonomisi, yillik gayrisafi hasilanin
%70ini saglayan tarimsal Uretim ile tarima dayali sanayi mallari liretimine dayanmaktadir.
Verimli S6ke Ovasi'nda ana Uriin pamugun disinda bugday, yem bitkileri, narenciye,
meyve bitkileri, incir ve en 6nemlisi zeytin yetisir. Soke'nin Daglarindan Yag, Ovasindan
Bal Akar. Tarimda Aricilik, Balikcilik ve Hayvancilik da yer sahibidir.

SOKE TICARET BORSASI
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SOKE’'DE PAMUK
Ulkemiz diinyada lif pamuk iiretiminde 7. sirayi almaktadir. Séke’nin pamuk ambari
olmasi nedeni ile Sokelilerin hemen hemen bitininin yasantisi pamuk tarimi ve bu
tarima dayali endistriye baghdir.
Pamuk ekiminden hasadina kadar, 9 ay siiren yogun bir emekle ve hava sartlarinin
misaade ettigi 6lclide, bin bir gicliikle yetistirilen pamuk, Glkemizde genellikle Eylil,
Ekim, Kasim aylarinda toplanir. Pamuk ekimi ise diinyada ekilen dlkenin iklim sartlarina
gore her mevsim yapilabilir. Buna gore butin bir yilin, her ayinda ekimi yapilan pamuk
ekildikten ortalama 100 glin sonra toplanmaya baslar.

SOKE TICARET BORSASI
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SOKE TB TARIiHI

Soke Ticaret Borsasi 10.09.1966 giinii faaliyete ge¢mistir. Kuruculari ve ilk yoneticileri
Muzaffer Kayhan, Ekrem Karakas, Behzat Ulusoy, Fahrettin Ozcakir ve Tevfik Goktepedir.
ilk Genel Sekreteri Selahattin Pehlivanoglu’dur.

Borsada islem goren ana madde pamuk ve hububattir. Borsa kotasyonunda 25 madde
Bulunmaktadir.

Borsanin kurucularindan olan Muzaffer Kayhan ve Ekrem Karakas en ¢ok gorev yapan
yonetim kurulu ve meclis baskanlaridir. Ekrem Karakas 9 yil yonetim kurulu baskanlhgi ile
11 yil baskan vekilligi ve 13 yil meclis baskanhgi, Muzaffer Kayhan 18 yil yonetim kurulu
ve 4 yil meclis baskanhgi gorevlerinde bulunmustur.

Borsanin mevcut Yonetim Kurulu Bagskani Ahmet Nejat Sagel, Meclis Baskani Ali
Ozdericioglu, Genel Sekreteri Hiilya Erman Aydogan’dir.

Borsa kuruldugu yildan itibaren 1987 yilina Mayis ayina kadar sehir merkezindeki kendi
milki olmayan binada faaliyetini sirdiirda.

Kendi hizmet binasini yapmak isteyen borsa meclisi Milas Cevreyolu lizerinde 1977
yilinda 7 bin m? arsa satin alarak ise baslamis olup, bu arsa izerinde insa ettirilen 900 m?
kullanim alanli zemin ve 2 kattan olusan hizmet binasi 1987 yilinda hizmete girmistir.
Borsa bu binasinda faaliyetini stirdirmektedir.

Borsa 2003 yilinin basinda son teknoloji cihazlardan olusan pamuk test laboratuvari ile
2005 yilinda bugday test laboratuvarini kurarak faaliyete ge¢mistir. Pamuk test
laboratuvarlarinda elyaf pamugun; uzunluk-mukavemet-mikroner-olgunluk-nem-renk-
cepel-elastikiyet-parlaklik, neps ve sarilik degerleri olcllebilmektedir. Bugday test
laboratuvarlarinda bugdayin gluten, sedim, ge¢ sedim, rutubet ve hektolitre analizleri
yapilmaktadir.

Uyelerimizin istegi dogrultusunda Séke Ticaret Borsasi diger bir iriinii olan zeytinyagi icin
test laboratuvari 2017 yilinda kurularak faaliyete gecirilmistir. Zeytinyagi test
laboratuvarinda zeytinyaginin karisim olup olmadigini, asit 6lcimiini ve peroksit analizi
yapilmaktadir.

Borsamizin 60 Ton kapasiteli elektronik kantari tiiccar ve lreticilerimize hizmet
vermektedir.

2011 yilinda Borsamizin modern konferans salonu hizmete girmistir.

SOKE TICARET BORSASI
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3. BOLUM
FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Soke Ticaret Borsasi’'nda gercgeklestirilen tiim faaliyetleri 2 ana baslik altinda
toplayabilmek mimkuanddr;

UYE HiZMETLERI
TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi’nde “Temel Yeterlilikler” olarak yer almaktadir.

Uye Hizmetleri’ni karakteristik olarak 2’ye ayirmak mimkiindiir:

Temel Uye Hizmetleri
Uyelerimize sundugumuz hizmetlerin gercevesi ilgili kanun ve yénetmeliklerle
belirlenmistir. Borsa'nin bu gorevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmesi esastir.
Kanun ve yonetmelik disinda borsanin herhangi bir inisiyatif kullanmasi mimkiin degildir.
Ancak, islemleri hizlandirma mahiyetinde, mevzuata aykiri olmayacak sekilde gerekli
Onlemler alabilir.

Stratejik Uye Hizmetleri
Temel lye hizmetlerinin yani sira lye beklenti ve ihtiyacglarini
karsilayabilen/karsilayabilecek ve stratejik olarak nitelendirilebilecek hizmetleri de
mevcuttur. Uye memnuniyetinin 6n plana ciktigi bu tiir stratejik (iye hizmetleri arasinda
laboratuvar, tarti faaliyetleri yer almaktadir. Ote yandan iletisim agi, politika ve temsil,
egitim, danismanlik ve destek hizmetleri ile sosyal sorumluluk faaliyetleri Borsa'nin
Uzerinde yogunlasacagi diger stratejik Gye hizmetleri arasinda yer almaktadir.

DESTEK FAALIYETLERI
Borsanin liyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde sunulmasini
saglayarak; yonetimsel kararlarin alinmasi, orglitlenme bi¢iminin diizenlenmesi ve tim
faaliyetlerin planlanmasi gibi konulari igerir.

Stratejik Destek Faaliyetleri
Diger yandan lyelere saglanan operasyonel ve stratejik faaliyetlerin, belirli bir kalite
standardinda surekliligini saglamak ve standartlari gelistirmek icin temel destek
faaliyetlerinin yani sira, proje gelistirme, inovaktif yaklasimlar, istihdami arttiracak
cOzlimler kurumsal yonetim gibi alanlarda da faaliyetlerin yiritiilmesi gerekmektedir.

SOKE TICARET BORSASI
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Temel Destek Faaliyetleri
Borsa'nin lyelerine sundugu hizmetleri gerceklestirebilmesi icin gerekli olan temel destek
faaliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ana Siireg Siireg Faaliyet

Borsa islemlerinin Tescili

Temel Hizmetler | Borsa Muamelat/Sicil

Belgelendirme

Laboratuvar

UYE HiZMETLERI

iletisim Ag

Stratejik Uye Politika ve Temsil
Hizmetleri

is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve
Destek

Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim

Kaynak Planlama ve Yonetimi

Stratejik Haberlesme ve Yayinlar
Destek Bilisim Teknolojileri Kullanimi (Yonetimi)
DESTEK FAALIYETLERI Faaliyetleri Uye iliskileri Yénetimi

Proje Gelistirme ve Yonetimi

Klasik Bilgi islem
Destek Mali isler
Faaliyetleri idariligler

Toplamda 79 liyemiz bulunmaktadir.

SOKE TICARET BORSASI
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4.BOLUM
PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu olumsuz yonde
etkilenen veya Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluslar olarak tanimlanmistir. Sonra, belirlenen
paydaslarin 6ncelikleri tespit edilmistir

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini etkileme
glicli ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir.

Paydaslarin etki ve 6nem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Glglu), Paydasin
dnem derecesi (Onemli — Onemsiz ) matrisi kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda “énceligi”
basligi altinda verilmistir. Ayrica bu ¢alismada Soke Ticaret Borsasi web sayfasindan dis paydas anketi
olusturulmus olup elektronik posta ile i¢ ve dis paydaslara gonderilmistir.

i¢ Paydaslar, STB’nin hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen ilgili/bagh
kuruluslardir. Uye memnuniyet anketinde stratejik planin olusma asamasinda giiglii zayif yénler
sorulmustur. Personel toplantisinda SWOT analizi olusturulmasinda etkin rol alindi.

Dis Paydaslar STB’nin galismalarindan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki tim kisi,
grup ve resmi / yari resmi kurumlar, STB’ye girdi ve fon saglayanlar, ilgili sektor birlikleri ve sivil
toplum kuruluslaridir. Yararlanicilar (Uyeler): Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gérevleri ile trettigi
Grln ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan dogrudan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

SOKE TICARET BORSASI
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iLGiLi TARAF ic/DIS —
SOKE KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS 3
SOKE BELEDIYESI DIS PAYDAS 3
iLCE TARIM MUDURLUGU DIS PAYDAS 4
SOKE ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS 4
TAYEM DIS PAYDAS 3
SOKE DEVLET HASTANESI DIS PAYDAS 1
SOKE EKSPRESS GAZETESI DIS PAYDAS 4
BATI BOLGE HABER GAZETESI DIS PAYDAS 4
AYDIN BOLGE HABER GAZETESI DIS PAYDAS 4
YENI SOKE GAZETESI DIS PAYDAS 4
SES GAZETESI DIS PAYDAS 4
09 NET HABER DIS PAYDAS 4
SOKE TICARET ODASI DIS PAYDAS 3
AYDIN TICARET BORSASI DIS PAYDAS 3
iZMIR TICARET BORSASI DIS PAYDAS 3
NAZILLI TICARET BORSASI DIS PAYDAS 3
ITFAIYE DIS PAYDAS 2
iLCE EMNIYET MUDURLUGU DIS PAYDAS 1
iLCE JANDARMA MUDURLUGU DIS PAYDAS 1
iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU | DIS PAYDAS 2
SOKE VERGI DAIRESI DIS PAYDAS 2
SOKE MAL MUDURLUGU DIS PAYDAS 1
SGK SOKE SUB. DIS PAYDAS 1
ISKUR DIS PAYDAS 1

SOKE TICARET BORSASI
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SOKE ESNAF KEFALET DIS PAYDAS 2
SOFORLER ODASI DIS PAYDAS 2
BAKKALLAR ODASI DIS PAYDAS 2
LOKANTACILAR ODASI DIS PAYDAS 2
DEMIRCILER ODASI DIS PAYDAS 2
TOBB DIS PAYDAS 4
TURIB DIS PAYDAS 2
ELUSMARKET DIS PAYDAS 2
PRIENE KOOPERATIFI DIS PAYDAS 3
ULUSAL PAMUK KONSEY1 DIS PAYDAS 4
EGE IHRACATCI BIRLIKLERI DIS PAYDAS 3
EGSD DIS PAYDAS 3
iPUD DIS PAYDAS 3
BORSA MECLISI iC PAYDAS 4
BORSA YONETIM KURULU IC PAYDAS 4
UYELER iC PAYDAS 4
PERSONEL IC PAYDAS 4

Paydaslar dnem derecesine gore 1-4 arasi numaralandiriimistir.

SOKE TICARET BORSASI
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5. BOLUM
SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER

1. Kurumun koklii gegmisine dayanan giiglii bir kurumsal kiiltiire ve yiiksek taninirliga sahip
olmasi

2. Soke Ticaret Borsasi’nin ve kurumu temsil eden yonetim organlarinin, kamuoyu

ve karar alicilar nezdinde yiiksek sayginliga sahip olmasi; kurumsal temsil, iletisim ve
lobicilik yetkinliginin gii¢lii olmas1

3. Yénetim Kurulu Baskanmimn, TOBB Ekonomik Raporu Inceleme Komisyonu
Baskanlig1 gorevini yiirtitmesi sayesinde kurumun ulusal diizeyde temsil ve etki giiciiniin
yliksek olmasi

4, Kurum personelinin kendi goérev alanlarinda yiiksek mesleki bilgi ve tecriibeye sahip
olmasinin yani sira, birden fazla birimdeki is siire¢lerine hakimiyetleri sayesinde kurumumuza yiiksek
operasyonel esneklik ve hiz kazandirmasi.

5. Kurumun, tiyelere ve ilgili paydaslara yonelik destekleyici ve yol gosterici bir rol listlenmesi
6. Mali yapimin gii¢lii ve siirdiiriilebilir olmasi

7. Hizmet binasinin Séke Ticaret Borsasina ait olmasi ve ek kira geliri saglanmasi

8. Laboratuvar altyapisinin ii¢ farkli {irlin grubunda analiz yapabilecek kapasitede olmasi

9. Sosyal sorumluluk alaninda aktif bir yaklagim benimsenmesi

10. Giincel, kapsamli ve aktif kullanilan bir kurumsal WEB sitesinin bulunmasi

11. Alaninda uzman danismanlarla is birligi yapilmasi

12. Bilgi giivenligini destekleyen dijital veri depolama altyapisinin kurulmus olmasi

13. Lisansli Depoya sahip olunmasi.

14, Yetkili siniflandirict pamuk laboratuvarina sahip olunmasi.

15. TOBB Akreditasyon Sistemi kapsaminda yiiksek kalite standartlarinda hizmet verilmesi

16. Cografi isaret tescil bagvurusu siireglerinde yetkinlige sahip olunmasi.

ZAYIF YONLER

1. Uyelerin toplanti, seminer ve benzeri etkinliklere katilim diizeyinin diisiik olmas1

2. Pamuk fiyatlarinin belirlenmesinde etkili olunamamast

3. Yiiksek hizli internet altyapisinin bulunmamasi

4. Yesil doniisiim ve tarimda dijitallesme konularinda iiyelere yeterli destek saglanamamasi

5. Yenilik¢i tarim uygulamalar1 ve teknolojik gelismelere yonelik kurumsal farkindalik ve
rehberlik faaliyetlerinin sinirl olma
SOKE TICARET BORSASI
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1. Uyeler ile baz1 sivil toplum kuruluslar1 arasinda is birligi ve ortak ¢alisma potansiyelinin
bulunmasi

2. Kiiresellesmenin sundugu yeni pazar ve i modeli olanaklar

3. Egitim, toplant1 ve organizasyonlar i¢in kullanilabilecek modern konferans salonunun mevcut
olmasti

4. Bolgede tarimsal iiretime elverisli genis arazi varliginin bulunmasi

5. TURIB — ELUSMarket acenteligi kapsaminda sunulan yeni hizmet alanlari

6. Hizmet binasimin kat kapasitesinin artirilabilir olmasi

7. Akilli cihazlarin yayginlagsmasiyla dijital iletisim ve hizmet sunumunun kolaylagmasi

8. Bilgiye erisimin hizlanmas1 ve ¢esitlenmesi

9. Sosyal medyanin etkin kullanimma bagli olarak kurumsal bilinirligin artirilabilmesi

10. Gorsel ve yazili medyada yer alma imkanlarinin artmasi

11. Kurumsal siirekliligin mevzuat ile giivence altina alinmis olmasi

12. TOBB catisi1 altinda oda ve borsalar arasinda kurumsal dayanisma ve gii¢ birliginin bulunmasi
13 Kurumsal projelerin finansmani igin ulusal ve uluslararasi hibe ve fon programlarinin (GEKA,

AB, KOSGEB vb.) bulunmasi.

TEHDITLER

1. Iklim kosullarindaki degisimlerin kotasyona tabi iiriinlerin iiretimini olumsuz etkileme riski

2. Do6viz kurlart ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin piyasa istikrarini zayiflatmasi

3. Salgin hastaliklar, dogal afetler, terr ve savas gibi olaganiisti durumlarin ekonomik
belirsizlikleri artirmasi

4, Tarimsal tliretimde bilingsiz giibre ve zirai ilag kullaniminin verim ve kaliteyi diistirmesi

5. Teminat mektuplarina iligkin kati uygulamalarin piyasa aktorlerini zorlamasi

6. Mevzuata dayali bir yapiya sahip olunmasi nedeniyle yasal degisikliklerin kurumsal
faaliyetleri dogrudan etkilemesi

7. Tarimsal niifusun yaslanmas1 ve geng neslin tarimdan uzaklagmasi

SOKE TICARET BORSASI
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6. BOLUM

INSAN KAYNAKLARI

PERSONEL

HiZMET SURESI

KiSi SAYISI

%

0-3 YIL

2

28,57%

3-10YIL

3

42,86

20-30 YIL

28,57%

SIRA

GOREVi

KADIN

ERKEK

TOPLAM

GENEL SEKRETER

1

MUHASEBE, VEZNE VE MUAMELAT

MEMURU

1

BASIN YAYIN VE AKREDITASYON
SORUMLUSU

4 TESCIL VE TAHAKKUK MEMURU

5 KANTAR VE DIS HIZMETLER MEMURU

6 LABORATUVAR MEMURU

BiRIM

AD-SOYAD

UNIVERSITE

LISE

ILKOKUL

INGiLizCE

GENEL SEKRETER

HULYA ERMAN
AYDOGAN

+

+

MUHASEBE, VEZNE VE
MUAMELAT MEMURU

NURAY KUYUMCU

BASIN YAYIN VE AKREDITASYON
SORUMLUSU

MERTCAN
DAGLAR

TESCIiL VE TAHAKKUK MEMURU

i.SERDAR
ALTUNKAYA

TESCIL VE TAHAKKUK MEMURU

GOKAN BAHAR

KANTAR VE DIS HIZMETLER
MEMURU

CELAL ABACI

LABORATUVAR MEMURU

iISMAIL TURK

SOKE TICARET BORSASI
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7. BOLUM

BILGI ISLEM

Soke Ticaret Borsasi, tim ilgili taraflarina faaliyetlerini, glincel haberlerini, biltenlerini,
diger duyuru kanallarinin yani sira web sitesi kanaliyla da (http://www.soketb.org.tr)
gorsel olarak zenginlestirilmis bir sekilde duyurmaya baglamistir. 2020 yilinda
hedeflerimizde yer alan ve tamamlanip yayina giren web sayfamiz Akreditasyon hazirhk
slirecindeki ihtiyaglara gore yenilenmistir. Web sitesinin tim glincellemeleri S6ke Ticaret
Borsasi Basin Yayin Sorumlusu ve danisman firma tarafindan yapilmaktadir. Soke Ticaret
Borsasi liyelerine sosyal medya hesaplarinda da aktif bir sekilde ulasabilmektedir. Soke
Ticaret Borsasi’nin {iyelerinin e-posta adresleri slirekli kayit altina alinmakta,
glincellenmekte ve duyurular ayni anda tiim Uyelere elektronik ortamda
ulastiriimaktadir. Uyelere ait GSM numaralari kayit altinda olup, 6nemli ve acil
duyurularda kendilerine SMS ile ulasilmaktadir. SMS’lerin hangi GSM numaralarina
ulastigl, hangilerine ulasmadig takip edilebilmektedir. Ayrica Borsamiz ¢agdas bir iletisim
alt yapisini gerceklestirmek tizere NAS Bilgi Depolama Sistemini olusturmustur. Séke
Ticaret Borsasi blinyesinde toplantilarin ve egitimlerin gerceklestirildigi 1 adet toplanti
salonu mevcuttur.

DONANIM ARACLARI MIKTAR ADET
Kisisel Bilgisayar 7
Server (Fiziksel) 3

Yazici 9

Faks 2
Televizyon 2
Kamera 16
Fotokopi Makinasi 2
Kesintisiz Gl¢ Kaynagi 1
Projeksiyon 1
Jenerator 1
YAZILIM 10
Ofis Programlari 1
TOBB Uye Aidat Bélimii 1
TiBOS 1

SOKE TICARET BORSASI
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8. BOLUM

ISTATISTIKI VERILER

SOKE NUFUS VERILERI

vil Séke Niifusu NG ﬁuesku Nﬁﬂ;"u
2024 123.850 61.784 62.066
2023 124.217 61.986 62.231
2022 123.301 61.740 61.561
2021 122.708 61.466 61.242
2020 121.940 61.093 60.847
2019 121.481 60.998 60.483
2018 120.217 60.225 59.992
2017 118.855 59.763 59.092
2016 117.730 59.358 58.372
2015 116.583 58.721 57.862
2014 115.936 58.255 57.681
2013 115.541 58.118 57.423
2012 115.586 58.089 57.497
2011 115.692 58.049 57.643
2010 115.133 57.255 57.878

SOKE TICARET BORSASI
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2014 — 2024 TESCIL iSLEM HACMI

TESCIL iSLEM HACMI
2014 7 773.276.010,24
2015 7 977.925.143,99
2016 % 1.117.354.163,73
2017 $ 1.399.319.482,65
2018 ¥ 1.932.626.869,05
2019 £ 1.950.237.014,94
2020 t 2.543.070.452,97
2021 t 4.865.772.408,58
2022 t 7.376.528.973,77
2023 t 10.247.857.884,83
2024 $ 12.010.046.429,94
2025 $ 13.011.499.343,96

SOKE TICARET BORSASI
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2014 — 2025 TESCIL ISLEM HACMI

H 2014 m 2016

H 2020
4%

= 2021
8%

= 2022
13%

m 2023
18%
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9. BOLUM
STRATE]JIK AMAC ve STRATEJILER

HEDEFLER,FAALIYETLER,PERFORMANS GOSTERGELERI ve SORUMLULAR

HEDEF STRATEJi FAALIYET Pefformanf 2025 2026 2027 | 2028 SORUMLU
Géstergesi
Faaliyet 1 : Yonetime verilecek egitim, seminer vb. sayisini arttirmak. Egitim Plani 1 2 2 3 *GS,*UYE TEMSILCISI
1 -Y(}_n_et\cw YE caliganlanin yetkinl Faaliyet 2_: Personelin |h_t\§/a;\ar|na yonelik egitim planlayip Egition Plant s 1 2 2 “TOM PERSONEL
gelistiriimesi gerceklestirmek. (Saat/Kisi)
Faaliyet 3 : Uyelerin sektdrel gelisim ihtiyaclarina yonelik egitim, Egition Plant 2 3 . s *YONETIM, *GS, *UYE
seminer, panel ve bilgilendirme toplantilan organize etmek. TEMSILCIS

“YONETIM, *GS,
Faaliyet 1 : Benzer oda borsalarla kiyaslama galismasi yapmak. Kiyaslama Raporu 1 1 1 1 *AKREDITASYON SORUMLUSU,
*TUM PERSONEL

2 - lyi uygulamalar tespit ederek kurumsal
hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik Amac 1 Hizmet kalitesi ve kurumsal etkinlik ) N ) L i )
. X e . ) Faaliyet 1 : Sektor paydaslari ile toplanti ve bilgi paylasimi faaliyetleri Fasliyet S . N 5 . “TUM PERSONEL
gostergelerinde siirdiiriilebilir iyilegme yapmak agliyet Sayisi
KURUMSAL KAPASITEYI saglayarak iiye memnuniyet oranini %90'in 3 - Paydaslarla is birlikleri gelistirmek - - -
GU I.ENDiRMEK Faaliyet 2 : Uyelerin faaliyet gosterdigi sektdrlerin gelisimi icin lobi Lobi Faaliyetleri B 3 . B G5 YONETIM
[o Uzerinde tutmak. faaliyetlerinde bulunmak Takip Cizelgesi

Faaliyet 1 : Uye ziyaretleri gerceklestirerek yelerimizin lisansh depo - *YONETIM, *GS, *UYE
. . . P e W Uye Ziyaretleri H 1 7 7
sistemine katilimini tegvik etmek ve tesisin sardirilebilirligini saglamak TEMSILCISI

*YONETIM, *BILGI ISLEM
SORUMLUSU

*YONETIM, *GS,

i H Faaliyet Listesi 1 0 [ 1
4 - Modern Borsacilik islemlerinin Faaliyet 2 ; Satig salonu kurmak ivet Listesi

gerceklestiriimesi icin calismalar yapmak  |Faaliyet 3 : Yetkili siniflandirici sayesinde analiz laboratuvaninin

u u o Basin Blltenleri 3 3 5 5
devamlligini ve tanimirhgini saglamak " utenen LABORATUVAR MEMURU
Faaliyet 4 : Uriin Ihtisas Borsasi istisarelerini devam ettirerek, Faalivet Listesi N L N N YONETIM
yayginlagtirmak
Faaliyet 1 : Yoresel ve cofrafi isaretli (riinlerimizi 6n plana ¢ikaracak . *YONETIM, *GS, *BASIN YAYIN
" " P . - . w e e - - Faaliyet Listesi 1 1 2 2
Stratejik Amag 2 1: Yoresel Oriinlerin ve ilgemizin gorinirlGgunii 1 - Tanium aktiviteleri diizenleyerek ilgenin [tanitim etkinlikleri diizenlemek. SORUMLUSU
ticlendirmek. bilinirligini artirmak. . e e - N
. guc Faalivet 2 : Ururj\erm‘ gorindrliginl artlrr-rjallf amaciyla basin biltenleri Basin Biiltenleri 1 5 s ’ “YONETIN, *TOM PERSONEL
SOSYAL VE KULTUREL hazirlamak ve diizenli tanitim calismalari yiritmek.

SORUMLULUKLARI

5 . - - - Faaliyet 1 ; Sosyal ve kilturel alandaki ihtivag sahiplerini tespit ederek Burs Verilen A
fy— : T 2: ligenin sosyal kiiltiirel etkinliklerine destek wo oo 2 27 o=m | o2 *YONETIM
GELISTIREREK iLCEMIZE KATMA venin sosyal kuttul » o  |destek vermek Sgrenci Sayist
= = vererek bdlge icin deger yaratan borsa profili 2 - Sosyal destek projeleri gerceklestirmek.
DEGER SAGLAMAK Faaliyet 2 : Kamu kurum ve kuruluslarninin ihtivaglarinin kargilanmasina Sosyal Destek -
olusturmak. 103 3 3 YONETIM
destek vermek Sayisi
Faaliyet 1 : Uzman kurumlarla is birligi yaparak yesil déniigtim, [
e R siirdiiriilebilir ve organik tarim konularinda egitim ve bilgilendirme Egitim Plani 1 1 1 VDNEZLIXIS’H;Z ure
1 -Ye‘Sﬂ d?nugum ve slurdurulib\hr tarim faaliyetleri diizenlemek.
uygulamalarnin yayginlastirmak. - -
Strateiik A 3 Ve Vaveinias Faaliyet 2 : Yesil dontsim kapsamindaki hibe, tegvik ve destek Faaliyet Listesi N . . *YONETIM, *GS, *UYE
atratejix Amac 5 kanizmalan hakkinda tyelerle ortak calismalar yiritmek. TEMSILCIS
. [P, . . e me e e g - Faaliyet 1 : Uyelerimizin karbon ayak izi yonetimi konusundaki kurumsal O,
T—LS—AFIMDA YESiL DONUSOMU Uyelerin Ve ur?tlf:ll?rln su':durmeml" tarim ve kapasitelerini artirmak (izere, kurumlarla is birligi iginde farkindalik Faaliyet Listesi 1 1 1 VONELIXIS"LS‘Z e
SAGLAMAK VE KARBON AYAK  karbon y&netimi slireglerine adaptasyonunu ;. 00 ayak izi yénetimi ve emisyon  [Programian yiriitmek
W . tamamlamak. azaltimi calismalarini yurGtmek. Faaliyet 2 : Ulusal ve uluslararasi karbon dizenlemelerine uyum ENETIM. G5, *OYE
SURDURULEBILIRLIGI saglamak amacyla, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yénelik iyl Faaliyet Listesi 1 1 1 TEMS’\L(\E,\
DESTEKLEMEK uygulama ornekleri gelistirmek ve saha galismalar yapmak.
3 - Tanmda dijitallesmeyi ve akilli tarim . . . N .
teknolajilerinin kullanimini Faaliyet 1 : Tanimsal dijitallesme yatirnmlari igin hibe ve destek Faaliyet Listesi N . . *YONETIM, *GS, *UYE
) programlari konusunda iyelere rehberlik etmek. TEMSILCISI

yayginlagtirmak.
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HEDEFLER VE SWOT ANALIZI ILiSKiSi

Stratejik Amag 1

KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIRMEK

Hizmet kalitesi ve kurumsal etkinlik
gostergelerinde siirdiiriilebilir iyilesme saglayarak
liye memnuniyet oranini %90'1n lizerinde tutmak.

G1, G2, G4, G5, G8, G9, G10, G13, G14, G15, 71,
2,74, 75, F1, F3, F5, F9, F10, F13,T5

S(
Ticarer

*MECLIS, *YONETIM KURULU, *UYELER *PERSONEL,
TOBB, *ILCE TARIM MUDURLUGU, *TAYEM, *SOKE
ZIRAAT ODASI, *ODA/BORSALAR, *SOKE TICARET
ODASIi *iPUD, *PRIENE KOOPERATIFI, *BASIN
TEMSILCILER], *TURIB, *ELUSMARKET, *ILGILi
BAKANLIKLAR

Stratejik Amacg 2

SOSYAL VE KULTUREL SORUMLULUKLARI
GELISTIREREK iLCEMIiZE KATMA DEGER SAGLAMAK

1 : Yoresel diriinlerin ve ilcemizin gérintrliglini
giiclendirmek

2: ilgenin Sosyal Kiiltiirel Etkinliklerine Destek
Vererek Bélge igin Deger Yaratan Borsa Profili
Olusturmak

G1, G2, G6, G9, G10, G15, G16, F1, F8§, F9, F10,
72,73,72,T3

*PERSONEL, *ILCE TARIM MUDURLUGU, *ZIRAAT
ODASI, *LOKANTACILAR ODASI, *BASIN TEMSILCILERI,
*SOKE BELEDIVESI, *SOKE KAYMAKAMLIGI, *ILCE
MILLI EGITiM MUDURLOGU, *SOKE TICARET ODASI,
*HASTANE, *EMNIYET, *ITFAIYE, *UYELER

Stratejik Amacg 3

TARIMDA YESiL DONUSUMU SAGLAMAK VE
KARBON AYAK izi YONETiIMI iLE
SURDUROULEBILIRLIGI DESTEKLEMEK

Uyelerin ve iireticilerin siirdiiriilebilir tarim ve
karbon ydnetimi siireclerine adaptasyonunu
tamamlamak

G5,G11,71,73,74,75,F1, F2, F3, F7, F8, F13, T2,
IE]

*ZIRAAT ODASI, *ILCE TARIM MUDURLUGU, *TAYEM,
*UPK, *iPUD, *PRIENE KOOPERATIFI, *UYELER

KE
BORSAS
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HEDEFLER, FAALIYETLER ve MALIYETLER

HEDEFLER,FAALIYETLER,PERFORMANS GOSTERGELERi, SORUMLULAR

Y

HEDEF STRATENI FAALIVET Bitee 025 202 SORUMLU
Maddesi
Faaliyet 1: Yonetime verilecek egitim, seminer vb. sayisini arttirmak. 14.004 & 35000 & 30.000 #G8,*UYE TEMSILCISI
1 —.Yo.n.etu:l Ye ¢alisanlanin yetkinliginin Faaliyet Zl: Personelin |h.t|.yaglar|na yonelik egitim planlayip 14003 & 20000 b 40000 +TUIM PERSONEL
gelistirilmesi gerceklestirmek. (Saat/Kisi)
Faalfyet 3: Uvelerlrf st_aktor_e\ gelisim |ht\ya(;|ar|na_y0ne||k egitim, 14.005 4 10000 & 25.000 VONETIM,_ G}IS< UYE
seminer, panel ve bilgilendirme toplantilar organize etmek. TEMSILCISI
2 - lyi uygulamalari tespit ederek kurumsal *.YONETiM' *GS,
hi Kalitesini K Faaliyet 1 : Benzer oda borsalarla kiyaslama ¢alismasi yapmak. 10.001 & 5000 ¢ 5.000 *AKREDITASYON SORUMLUSU,
izmet kalitesini artirmak. *T(IM PERSONEL
Stratejik Amac 1 Hizmet kalitesi ve kurumsal etkinlik A, : . R
" N e o Faaliyet 1 : Sektdr paydaslari ile toplanti ve bilgi paylagimi faaliyetleri £.009 ¢ 2000 “TOM PERSONEL
gostergelerinde strdlriilebilir iyilesme yapmak - :
KURUMSAL KAPASITEYI] saglayarak liye memnuniyet oranini %90°in 3 - Paydaslarla i birlikleri gelistirmek Faalivet 2 : Uvelerin faalivet edsterdisi sektdrlerin gelisimi icin lobi
- f aaliyet 2 : Uyelerin faaliyet gésterdigi sektdrlerin gelisimi igin lobi .
LENDIRMEK tizeri ) . 10.001 & 5000 £ 5.000 *GS,*YONETIM
GUC izerinde tutmak. faaliyetlerinde bulunmak
Faaliyet 1 : Uye ziyaretleri gerceklestirerek tyelerimizin lisansl depo . e *YONETIM, *GS, *UYE

Stratejik Amac 2

SOSYAL VE KULTUREL
SORUMLULUKLARI

GELISTIREREK iLCEMIZE KATMA

DEGER SAGLAMAK

Stratejik Amacg 3

TARIMDA YESiL DONUSUMU

SAGLAMAK VE KARBON AYAK

izi YONETIMI iLE
SURDURODLEBILIRLIGI
DESTEKLEMEK

: Yoresel driinlerin ve ilgemizin goriinirlGgiini
giiglendirmek.

2: ilgenin sosyal kiiltiirel etkinliklerine destek
vererek bélge i¢in deger yaratan borsa profili

olusturmak.

Uyelerin ve iireticilerin stirdiiriilebilir tanm ve

karbon yonetimi siireglerine adaptasyonunu
tamamlamak.

4 - Modern Borsacilik islemlerinin
gerceklestirilmesi icin galismalar yapmak

sistemine katihmini tegvik etmek ve tesisin strdtiriilebilirligini saglamak

TEMSILCISI

Faaliyet 3 : Yetkili siniflandirici sayesinde analiz laboratuvarinin

*YONETIM, *GS,

- b - &
devamhhgini ve taninirligini saglamak LABORATUYAR MEMURU
Faaliyet 4 : Uriin [htisas Borsasi istisarelerini devam ettirerek, . . . “YONETiM
yayginlastirmak
Faaliyet 1 .»Vgreseﬁ\ ve cografi isaretli Grlnlerimizi 6n plana ¢ikaracak 0532 b 5000 & 5000 YONETIM, *GS, *BASIN YAYIN
1 - Tanitim aktiviteleri diizenleyerek ilcenin tanitim etkinlikleri diizenlemek. SORUMLUSU
bilinirligini artirmak. Faaliyet 2 : Uriinlerin gériiniirligiinii artirmak amaciyla basin biltenleri P -
. . - - & & *YONETIM, *TUM PERSONEL
hazirlamak ve dizenli tanitim galismalari yUriitmek.
Faaliyet 1 : Sosval ve kiltiirel alandaki ihtiyag sahiplerini tespit ederek 14.001 b 432.000 & 432.000 ONETIM
L . destek vermek
2 - Sosyal destek projeleri gergeklestirmek. . -
Faaliyet 2 : Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtivaglarinin karsilanmasina 15001 b 150.000 & 100.000 “YANETIM
destek vermek
Faaliyet 1 : Uzman kurumlarla is birligi yaparak yesil donlsim, i . -
. Y ™. . g clyap m.y s N .5 " *YONETIM, *GS, *UYE
R T strddrdlebilir ve organik tarim konularinda egitim ve bilgilendirme 05.009 + 2,000 TEMSILCIS]
1 -Yesil déniisim ve strddrilebilir tarim faaliyetleri diizenlemek.
uygulamalanni yayginlastirmak. N .
ve yayginias Faaliyet 2 : Yesil dontsiim kapsamindaki hibe, tegvik ve destek 05.009 v 200 *YONETIM, *GS, *UYE
mekanizmalari hakkinda Uyelerle ortak calismalar yiiriitmek. ’ ’ TEMSILCISI
Faaliyet 1 : Uyelerimizin karbon ayak izi yénetimi konusundaki kurumsal ) .
. - " P *YONETIM, *GS, *UYE
kapasitelerini artirmak Gzere, kurumlarla is birligi icinde farkindalik 05.009 +  2.000 TEMsiLCic]
2 - Karbon ayak izi yonetimi ve emisyon  Programlari yiiriitmek
azaltimi calismalarini yaritmek. Faaliyet 2 : Ulusal ve uluslararasi karbon dilzenlemelerine uyum T -
o . Lo *YONETIM, *GS, *UYE
saglamak amaciyla, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yénelik ivi 05.009 +  2.000 B
uygulama &rnekleri gelistirmek ve saha galismalari yapmak.
3 - Tarimda dijitallesmeyi ve akilli tarim R -
. Faaliyet 1 : Tarimsal dijitallesme yatirimlan icin hibe ve destek *YONETIM, *GS, *UYE
teknolojilerinin kullanmmini v ) sme y > 05.009 2.000

yayginlagtirmak.

programlari konusunda tiyelere rehberlik etmek.

TEMSILCISI

SOKE ol
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Soke Ticaret Borsasi’nda Stratejik Plan ve Stratejik Plandan tiireyen Yillik
is Planlari izlenmesi ve kontrolii su siralama gibidir; Yilbasinda Yénetim
Kurulu toplantilarinda gecmis yilin plani incelenir ve Yillik is Plan
gerceklesme durumu/orani raporlanir. Sonrasinda Yillik is Plani takibi
personel tarafindan aylik personel toplantilarinda yapilr, raporlanir. 3
ayda bir Akreditasyon izleme Komitesi Toplantilarinda (3er aylik) Stratejik
Planin icinde bulunulan yila ait plani izlenir, raporlanir. Senede en az bir
kez gerceklesen YGG toplantilarinda icinde bulunulan yila ait Yillik is Plani
incelenir ve raporlanir. Yilsonlarinda Yonetim Kurulu toplantilarinda
Stratejik Planda gelecek yil hedeflerinde yer alan hedeflerden gelecek yil
is plani olusturulur.

Stratejik Plan ve Stratejik Plani olusturan Yillik is Planlari revizyonu, yerel,
bolgesel ve uluslararasi kosullara gore degisen sartlar izlenecek olup
faaliyet ve projelerin gerceklesmesi icin yeni stratejiler Yonetim kurulu
karari ile uygulamaya alinir.

Uygulanamayan hedefler de Yonetim Kurulu karari ile degistirilerek
gelecek yil icin yeni hedefler konulabilecektir.
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AYLIK PERSONEL TOPLANTILARINDA STRATEJiIK PLANDAN TUREYEN YILLIK iS PLANI iINCELENIR

4

_ PLANDA REVIZYON TALEBI VAR iSE

2

PLANDA REVIZYON TALEBI YOK iSE

4

AKREDITASYON SORUMLUSU TARAFINDAN DURUM RAPORLANIR

3 AYDA BiR AKREDITASYON iZLEME KOMITESI (STRATEJIK PLAN EKiBi) TOPLANTILARINDA STRATEJIK PLAN GERCEKLESME

_ PLANDA REViZYON TALEBI VAR iSE

STRATEJIK PLAN/YILLIK iS PLANI REVIZE OLUR

DURUMU INCELENIR

PLANDA REViZYON TALEBI YOK iSE )

TALEP YONETIM KURULU INCELEMESINE SUNULUR

STRATEJIK PLAN/YILLIK i$ PLANI AYNEN DEVAM EDER
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